
 
บทท่ี  ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี”  โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย  ดังนี้   ๑. เพ่ือศึกษาการบริหาร
จัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการและหลักสาราณียธรรม ๖   ๒. เพ่ือศึกษา
สภาพปญหาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี  ๓. เพ่ือเสนอ
แนวทางในการบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการ อําเภอบานผือ จังหวัด
อุดรธานี ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการ
สัมภาษณเชิงลึก (In Depth Interview) โดยกับกลุมผูใหขอมูลประกอบดวยพระสงฆ จํานวน ๖ รูป 
และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 
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๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
  
 ๕.๑.๑ ผลการวิจัยแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ 
ของพระสังฆาธิการและหลักสาราณียธรรม ๖   สรุปไดวา  พระสังฆาธิการมีหนาท่ีในการปกครองและ
บริหารกิจการคณะสงฆในเขตปกครองใหเปนไปตามหลักสาราณียธรรม ๖ ดวยความเรียบรอย           
จึงเปนเง่ือนไขสําคัญท่ีจะบงชี้ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให
ยั่งยืนถาวรสืบตอไป จะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิด
ประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเปนท่ีเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนและมีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆดวยแลว ซ่ึงจะตองปรับบทบาทในดานตาง ๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมใหเปนไปตามหลักธรรมอ่ืน ๆ หรือตามหลักสาราณียธรรม ๖ คือ  ๑. ดานเมตตากายกรรม คือ 
การชวยเหลือกิจธุระของผูรวมงานดวยความเต็มใจแสดงกิริยาอาการสุภาพเคารพนับถือกันการใหการ
อนุเคราะหชวยเหลือและเอ้ือเฟอตอผูอ่ืนไมรังแกทํารายผูอ่ืนท้ังตอหนาและลับหลัง การสรางความ
ประทับใจทางกิริยาอาการ เชน การปกครองคณะสงฆตองมีความยุติธรรมปฏิบัติหนาท่ีตามพระธรรม
วินัย กฎหมายและระเบียบของวัดหรือคณะสงฆโดยเครงครัด  ๒. ดานเมตตาวจีกรรม คือ การชวย
บอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่งสอนแนะนําตกัเตือนดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพ
นับถือกันพูดมีเหตุผลไมพูดใหรายผูอ่ืน  ทําใหผูอ่ืนเดือดรอนท้ังตอหนาและลับหลัง การสรางความ
ประทับใจทางวาจา เชน การพูดจากับผูอยูในความปกครองดวยความสุภาพออนโยน มีเหตุผล 
แนะนําตักเตือนผูอยูในความปกครองโดยไมมีอคติ   ๓. ดานเมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนา
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ดีคิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันมองกันในแงดีมีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน เปนการคิดดีตอกันคิด
เชิงบวกไมคิดอิจฉาริษยาหรือไมคิดมุงรายพยาบาท ถาทุกคนคิดคิดเชิงบวกแลวปฏิบัติเหมือนกันความ
สามัคคีก็จะเกิดข้ึนในหมูคณะและในสังคมก็จะอยูดวยความสุข การสรางความประทับใจดวยไมตรีจิต
มิตรภาพ ตั้งจิตปรารถนาดี เชน การเอาใจใสดูแลทุกขสุขในดานตางๆ ของพระภิกษุ สามเณร ตลอด
ถึงสัทธิวิหาริก  ๔.  ดานสาธารณโภคี  คือ การท่ีไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอยก็ไมหวง
ไวผูเดียวนํามาแบงปนเฉลี่ยเจือจานใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกันการรูจักแบงสิ่งของใหกันและ
กันตามโอกาสอันควร เพ่ือแสดงความรักความหวังดีของผูท่ีอยูในสังคมเดียวกัน การจัดและใชสอย
สาธารณูปโภครวมกันฉันพ่ีนอง เชน การมีสวัสดิการดานตางๆ แกผูอยูในความปกครอง การมีน้ําใจ
เอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกัน  ๕.  ดานสีลสามัญญตา คือ การท่ีทุกคนท่ีอยูรวมกันมีความประพฤติ
สุจริตดีงามถูกตองตามระเบียบวินัยไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจของหมูคณะก็จะเปนการสรางความรัก
ใครสามัคคีมีความประพฤติสุจริตปฏิบัติตามกฎเกณฑของหมูคณะไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน ความ
ประพฤติสุจริตดีงามถูกตองตามระเบียบวินัย เชน การเคารพสิทธิเสรีภาพของพระภิกษุ สามเณร  
การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  ไมใชอํานาจขมขูผูอยูในความปกครอง  ๖.  ดานทิฏฐิสามัญญตา คือ 
การท่ีมีความเห็นชอบรวมกันในขอท่ีเปนหลักการสําคัญท่ีจะนําไปสูความหลุดพนสิ้นทุกขหรือขจัด
ปญหาไมเห็นแกตัวรูจักเคารพและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนรวมมือรวมใจในการสรางสรรคสังคมให
เกิดความสงบสุข ความสามัคคีปรองดองกันความเห็นชอบรวมกัน  เชน ความเปนเอกภาพในการ        
ลงมติความเห็นชอบรวมกันในเรื่องตางๆ ไมมีความขัดแยงในองคกรหรือภายในวัด   
 ๕.๑.๒  ผลการวิจัยสภาพปญหาการบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของ                
พระสังฆาธิการ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี  สรุปปญหาและอุปสรรคโดยภาพรวมตามประเด็น
ดังตอไปนี้  ๑. ดานเมตตากายกรรม  การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการไมปฏิบัติหนาท่ีตามระเบียบ 
กฎหมายโดยเครงครัด ขาดความรูความสามารถในการบริหารจัดการ ขาดความเปนกลางในการ
ปกครอง  การวางตัวไมเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี   ๒. ดานเมตตาวจีกรรม  การพูดจาขาดเหตุผล  
ขาดความสุภาพออนโยน  การแนะนําตักเตือนเปนไปโดยความอคติ   ๓ ดานเมตตามโนกรรม ไมคอย
เปดโอกาสใหพระภิกษุสามเณรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น  การปดบังขาวสารบางอยางมีการ
เลือกปฏิบัติมอบหมายหนาท่ีใหเฉพาะคนใกลชิด ไมเอาใจใสดูแลทุกขสุขของพระภิกษุ สามเณร 
ตลอดถึงสัทธิวิหาริกเทาท่ีควร  มีการใชอํานาจหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน  ๔. ดานสาธารณ
โภคี บางวัดขาดสวัสดิการดานตางๆ ขาดแรงจูงใจ การสรางกําลังใจในการทํางาน ขาดความมีน้ําใจ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ึงกันและกันเห็นแกตัวไมใหการสนับสนุนการทํางานตามความเหมาะสมตาม
ความสามารถ  ๕. ดานสีลสามัญญตา การไมปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
ระเบียบ ไมเคารพในสิทธิและเสรีภาพของพระเณรรูปอ่ืนๆ ไมมีความซ่ือสัตยสุจริต  ไมปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี หลงอํานาจใชอํานาจขมขูผูใตบังคับบัญชา  ๖. ดานทิฏฐิสามัญญตา  ไมมีความเปน
เอกภาพในการลงมติความเห็นชอบรวมกันในเรื่องตางๆ การพิจารณาความดีความความชอบไมมี
ความยุติธรรม การทํางานไมเปนทีม มีความขัดแยงในองคกรหรือภายในวัด   
 จากสภาพปญหาดังกลาว พระสังฆาธิการควรมีการพัฒนาดานเทคโนโลยีบูรณาการดวย
หลักสาราณียธรรม ๖ หรือหลักพุทธธรรมอ่ืนนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการและการปกครอง
ในการปฏิบัติหนาท่ีปฏิบัติตามกฎหมาย พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบตางๆ และพระธรรมวินัย
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โดยเครงครัด  โดยเฉพาะการบริหารการปกครองวัดมีรูปแบบท่ีแตกตางไปจากสมัยกอนมาก เชน 
ดานการปกครอง ดานการเผยแผ ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณ
สงเคราะห ดานสาธารณูปการ มีรูปแบบท่ีปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการ
ในการบริหารจัดการวัดชื่อวา มีสวนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการองคกรคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ฉะนั้น ผูท่ีจะเปนผูนําในการบริหารการปกครองวัดและคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้  
จะตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนมีความรูความสามารถความเสียสละและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน
ตลอดจนเปนผูเพียบพรอมดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติเปนท่ียอมรับของคณะสงฆและสังคมโดยรวม            
ท่ีสําคัญจะตองเปนนักปกครองท่ีมีความซ่ือสัตยยุติธรรม ตองเวนจากความมีอคติท้ังปวง ตั้งม่ันในหลัก
สาราณียธรรม ๖ หรือหลักพุทธธรรมอ่ืนของพระพุทธองคเปนแกนหลักของการบริหารการปกครอง
อยู เสมอ วัดนั้นเปนฐานรากอันสําคัญของคณะสงฆและพระพุทธศาสนาก็จะเกิดความม่ันคง                          
ซ่ึงยอมจะสงผลใหพระพุทธศาสนามีความเจริญม่ันคงไปดวยเชนกัน 

 

๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๒.๑ จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของ                       
พระสังฆาธิการ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี”  โดยภาพรวมการบริหารตามหลักสาราณียธรรม ๖ 
ของพระสังฆาธิการคอนขางดี  มีปญหาและอุปสรรคเล็กนอย ซ่ึงสามารถนําไปปรับปรุงแกไขให
ประสบผลสําเร็จได สามารถอภิปรายผลได  ดังนี ้
 (๑)  การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตากายกรรม จากการศึกษาพบวา 
การบริหารจัดการวัดท่ีอยูในเขตปกครองของตนในดานตางๆ  เชน การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิ
การตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ และประกาศของ           
มหาเถรสมาคมพระธรรมวินัย การดูแลคณะสงฆใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ตามหลักสาราณียธรรม  
ตามกฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ และประกาศของมหาเถรสมาคม              
ซ่ึงพระสังฆาธิการควรปฏิบัติหนาท่ีตามระเบียบอยางเสมอภาค โดยไมมีการเลือกปฏิบัติ เพ่ือความ
เปนธรรม ควรเอาใจใสเก่ียวกับปญหาและกระตือรือรนในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในวัดของตน
อยางสรางสรรค ควรซ่ือสัตยตอหนาท่ีดวยความจริงใจไมควรเมินเฉยตอภาระท่ีไดรับมอบหมายจาก         
พระผูปกครอง  ควรปฏิบัติหนาท่ีดวยความรวดเร็วทันตอสถานการณ  ควรมีหนาตายิ้มแยมแจมใส มี
กิริยาทาทางท่ีสุภาพออนนอม  ทักทายตอผูบั งคับบัญชาเจาคณะพระสังฆาธิการตลอดถึง
ผูใตบังคับบัญชาดวยความจริงใจและควรวางตัวใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีของการเปนพระ  
สังฆาธิการ การเปนผูนําหรือผูปกครองท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับ พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร) ไดทําการ
วิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษาจังหวัด
นครสวรรค” ผลการวิจัย พบวา บุคลิกของผูบริหารท่ีควรยึดถือเปนแบบอยางในการปฏิบัติ คือ เปน   
ผูมีคุณธรรม ในการบริหารจัดการและยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม โดยท่ีคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีจะสงผลทําใหเปนท่ียอมรับจากบุคลากรทุกฝาย ทําใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูง ทําใหบุคลากรครูมีขวัญกําลังใจท่ีดีและผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สิ่งท่ี
ผูบริหาร สถานศึกษาตองพบเห็นเก่ียวกับการทํางานของบุคลากรภายในสถานศึกษา คือ บุคลากรมี
ศรัทธาในวิชาชีพ ตั้งใจสอน มีคุณธรรม มุงม่ันทุมเท เสียสละ รักลูกศิษยเหมือนลูกหลานและ
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ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส ผูบริหารเห็นความสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมสามารถ ชวยให
งานสําเร็จและบุคลากรมีความสุขในการทํางานแบบ “รวมคิด รวมทํา รวมปรับปรุงแกไขและรวม
ภาคภูมิใจ” สิ่งท่ีทําใหผูบริหารรูสึกพอใจในการบริหารงานของตน คือ การยึดม่ันใน คุณธรรม ใหการ
สนับสนุนบุคลากรและสงเสริมการศึกษาของผูเรียน และจากคํากลาวท่ีวาผูบริหารท่ีดีจําเปนตองมี
คุณธรรมควบคูกับการทํางานผูบริหารเห็นดวยและใหเหตุผลสนับสนุนวา คุณธรรมเปนหัวใจสําคัญใน
การบริหาร สามารถสรางความศรัทธาและเปนพ้ืนฐานท่ี  ทําใหเกิดความรักความสามัคคีในหมูคณะ 
หากผูบริหารมีคุณธรรมประกอบกับการทํางานดวยยอมทําใหครูมีสุขภาพจิตท่ีดีและเกิดบรรยากาศใน
การทํางานอยางมีความสุขอันจะสงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหดีและมีคุณภาพ
ตอผูเรียนในท่ีสุด  
 (๒) การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตาวจีกรรม จากการศึกษาพบวา                     
พระสังฆาธิการควรมีวาจาท่ีสุภาพ คอยแนะนําใหคําปรึกษาดวยการพูดจาไพเราะเพ่ิมข้ึน ควรมีมนุษย
สัมพันธท่ีดีเพ่ิมข้ึน ควรพูดจาดวยเหตุผลและควรแนะนําตักเตือนดวยความหวังดี  ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ)ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานเทศบาล
ตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖: กรณีศึกษา เทศบาล ตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี” ผลการวิจัย พบวา เทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ไดบริหารงาน
ตามหลักสาราณียธรรมท้ัง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๓.๖๑ เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแตละดานพบวา  มีการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม ๖ อยูในระดับมากทุกดาน 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับการบริหารงานเทศบาลตําบลปลายบาง ตามหลัก
สาราณียธรรม ๖ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลปลายบาง มี
ความคิดเห็นแตกตางกันตามเพศและอายุอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนประชาชนท่ีมี
ระดับการศึกษาและอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานเทศบาลตําบลปลายบางตามหลัก
สาราณียธรรม ๖ ไมแตกตางกัน แนวทางการนําหลักสาราณียธรรม ๖ ไปประยุกตใชในการ
บริหารงานเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ไดแก ดานเมตตากายกรรม 
เจาหนาท่ีไมควรเลือกปฏิบัติในการใหบริการแกผูมาใชบริการ ควรใหบริการตามลําดับในการมาใช
บริการ เพ่ือความเปนธรรมแกผูรับบริการ ดานเมตตาวจีกรรม เจาหนาท่ีกลาววาจาสุภาพตอผูมาใช
บริการ ดานเมตตามโนกรรม เจาหนาท่ีตองยึดถือผลประโยชนสวนรวมมากอนประโยชนสวนตนให
เกียรติประชาชนท่ีมาติดตอและตอนรับดวยไมตรีจิตท่ียิ้มแยมแจมใส ดานสาธารณโภคี เจาหนาท่ี                
ตองมีความซ่ือสัตย ไมเห็นแกสินจางรางวัล บริการดวยความเต็มใจและมีความรับผิดชอบ ดาน                
สีลสามัญญตา ควรมีความซ่ือสัตย สุจริต ไมเห็นแกพวกพองสําคัญกวาประเทศชาติ หรือเห็นแก
ประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม ดานทิฏฐิสามัญญตา ยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ประชาชน และนามาแกไขปรับปรุงตามสภาพจริง 
 (๓) การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตามโนกรรม จากการศึกษาพบวา  
พระสังฆาธิการควรบริหารงานดวยความมีจิตใจท่ีซ่ือสัตยสุจริต ควรเปดโอกาสใหพระภิกษุตลอดถึง
สัทธิวิหาริกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยูเสมอ ควรบริหารงานดวยความยุติธรรมเปนกลาง 
ไมลําเอียง บริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของพระภิกษุ สามเณร ตลอดถึงสัทธิวิหาริก คิด
ทําสิ่งท่ีเปนประโยชน ควรใหความเปนกันเองไมแบงพรรคแบงพวกและไมมีความโลภใชหนาท่ี
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แสวงหาผลประโยชนสวนตน สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ (คงตางาม) ไดวิจัย
เรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหาร
สวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบวา  ๑. ประชาชนมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๓๐) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม อยูในระดับปานกลางทุก
ดาน   ๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม
ขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล พบวา ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษา อาชีพและรายไดตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
ตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง  จังหวัดอุบลราชธาน ี
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวสวนประชาชนท่ีมีเพศ 
อายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว   ๓.  แนวทางในการนํา
หลักสาราณียธรรมมาประยุกตใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอน           
มดแดง จังหวัดอุบลราชธานี  พบวา ควรทํางานรับใชประชาชนอยางเสมอตนเสมอปลาย วางแผนการ
ทํางานใหเหมาะสม เรียงลําดับความสําคัญของปญหาโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอสวนรวมเปน
สําคัญ พูดดีตอกันเพ่ือชักนําใหประชาชนเกิดความสามัคคีปรองดองและเกิดความรักความเห็นใจซ่ึง
กันและกัน ทํางานเพ่ือสวนรวม ซ่ือตรงตอตนเองตองานตอบุคคลอ่ืน เวนจากการแสวงหา
ผลประโยชนเพ่ือตนเองและพรรคพวกไมรับสินบนไมทุจริต ใหการชวยเหลือจัดสวัสดิการหรือแบงปน
ผลประโยชนตางๆ ใหแกประชาชนอยางท่ัวถึงเสมอภาคเทาเทียมกัน บริหารงานดวยความซ่ือสัตย
สุจริต มีวินัย รักษากฎระเบียบท่ีตั้งไวเคารพความคิดเห็นของกันและกัน เปดโอกาสใหประชาชนเขา
รวมประชุมเพ่ือเสนอปญหาและความตองการในทองถ่ินแสดงความคิดเห็น วิจารณการทํางานและ
รองทุกขเรื่องราวตางๆ ไดเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขพัฒนาตนเองและองคกรอยูเสมอ 
 (๔)  การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสาธารณโภคี    จากการศึกษาพบวา     
พระสังฆาธิการควรมีสวัสดิการในวัดใหดีเพ่ิมข้ึน ควรสรางกําลังใจในการทํางาน ควรมีน้ําใจ
เอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกัน ไมเห็นแกตัว ควรจัดหาวัสดุอุปกรณภายในวัดใหเพียงพอ ควรมีความ
เสียสละ และการสนับสนุนการทํางานตามความเหมาะสม เปนธรรมแกทุกรูปภายในวัด โดย
สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภพงศ ทองศรีนุน ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอการใชหลัก           
สาราณียธรรมของผูปกครองทองถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช” 
ผลการวิจัยพบวาเกษตรกรในการปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชะอวด มีความพึงพอใจตอการใช         
หลักสาราณียธรรมของผูปกครองสวนทองถ่ิน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและมีขอเสนอแนะ
ตอผูปกครองทองถ่ินดังนี้   ๑. จัดหาตลาดเพ่ือสงผลผลิตทางการเกษตรไปขายในราคาท่ียุติธรรม              
๒. จัดหาเงินทุนเพ่ือการศึกษาแกเยาวชนในทองถ่ิน  ๓. อบรม สัมมนา เจาหนาท่ี/เจาพนักงานของ
สวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาจริยธรรม  ๔. ใหผูปกครองสวนทองถ่ินมีความจริงใจตอการปฏิบัติงาน/แกไข
ปญหา  ๕. แตงตั้งผูอาวุโสท่ีมีความรูความสามารถในทองถ่ินเปนท่ีปรึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพ่ือการมีสวนรวม 



๑๒๒ 
 

 (๕)   การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสีลสามัญญตา  จากการศึกษาพบวา               
พระสังฆาธิการควรปฏิบัติหนาท่ีโดยรักษาระเบียบตามพระธรรมวินัย ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจหรือ
เสื่อมเสียแกหมูคณะ ไมเลือกปฏิบัติบริหารงานดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันโดย ปราศจากอคติ 
เคารพในสิทธิและเสรีภาพในการแสดงออกของผูใตบังคับบัญชาตลอดถึงพระภิกษุ สามเณร ควรมี
ความซ่ือสัตยสุจริตปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี และไมหลงอํานาจไมใชอํานาจขมขูผูใตบังคับบัญชา
ตลอดถึงพระภิกษุ สามเณร  ซ่ึงสอดคลองกับ กรมการศาสนา ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสง            
ผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน” พบวา ปจจัยท่ี                   
สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน ๒ ปจจัย คือ               
ปจจัยหลัก ประกอบดวยความสามารถพิเศษหรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพ
ภาวะผูนํา เชน ความมีมนุษยสัมพันธ ความซ่ือสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัยและกระบวนการ
บริหารและการทํางานอยางเปนระบบ อาทิ การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงาน                        
การบริหารการเงิน เปนตน และปจจัยเสริม คือ ปจจัยท่ีมีสวนสนับสนุนไดแกสภาพแวดลอมทําเลท่ีตั้ง
บรรยากาศในวัดและการท่ีวัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชน เปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทาง
ศิลปวัฒนธรรมอ่ืน 
     (๖) การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานทิฏฐิสามัญญตา จากการศึกษาพบวา               
พระสังฆาธิการควรมีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสําคัญท่ีจะนําไปสูการขจัดซ่ึงปญหา
ภายในวัด พิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม ควรมีความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสิน
เหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในวัด เม่ือมีปญหาควรมีการประชุมแกไขปญหารวมกัน เพ่ือใหงานสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี ควรทํางานเปนทีม และไมควรสรางความขัดแยงในองคกรภายในวัด  ซ่ึงสอดคลองกับ 
กฤษดา มมตะขบ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจ
การปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕” ผลการวิจัยพบวา โครงสรางอํานาจการ
ปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๐๕ นั่นคือ เจาอาวาสเปนผูมี
อํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด เห็นวาพระสงฆ
ซ่ึงโดยท่ัวไปมีความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสรางอํานาจ เห็นวาโครงสรางอํานาจเดิมไมสอดคลอง
กับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เจ าอาวาสมีอํานาจมากเกินไป             
ควรนําหลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักในการตัดสินปญหา ควรมีการกระจายอํานาจใหพระสงฆ
ภูมิภาคในข้ันตอนการบริหาร การแตงตั้งและถอดถอน รัฐควรเขามามีบทบาทชวยเหลือสถาบัน       
มากข้ึนและนอกจากนี้ประชาชนควรเขามามีอํานาจในระดับท่ีเหมาะสม สําหรับการศึกษาดานความ
สัมพันธระหวางตัวแปร มีผลดังตอไปนี้   ๑) ปจจัยดานอายุสมณศักดิ์ตําแหนงการบริหารและพรรษา
สัมพันธกับความรูเก่ียวกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แตกตางกัน  ๒) นิกายท่ีแตกตาง
กันสงผลตอความแตกตางกันในการตีความเก่ียวกับพระราชบัญญัติบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕            
๓) ปจจัยตางๆ คือ ท่ีตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ตําแหนงทางการบริหาร การศึกษาและอายุพรรษา
กําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตางกัน 
 หลักสาราณียธรรม ๖ เปนหลักธรรมท่ีมีพ้ืนฐานแหงความมีเมตตาเปนหลักการอยูรวมกัน
อยางมีความเมตตาจิตตอกัน ปรารถนาความสุขความเจริญแกกันและกัน เม่ืออยูรวมกันไดเชนนี้แลวก็



๑๒๓ 
 

จะกอใหเกิดเปนความรัก ความเคารพ การสงเคราะหกัน การไมทะเลาะวิวาทกัน เปนไปเพ่ือความ
สมานสามัคคีความมีเอกภาพในการบริหารจัดการวัดของคณะสงฆตลอดถึงประเทศชาติตอไป  

 
๕.๓ ขอเสนอแนะ  
  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี”  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะโดยแบงออกเปน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การบริหารจัดการตามกรอบการบริหารคณะสงฆท้ัง ๖ ดานนั้น สามารถนํามาปรับ
ประยุกตใชกับหลักสาราณียธรรม ๖  มาบริหารจัดการวัดไดอยางมีประสิทธิภาพ   ดังตอไปนี้ 
 ๑. การปกครองคณะสงฆ  ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช
ซ่ึงพระสังฆาธิการควรดําเนินการตามหลักสาราณียธรรมขอ ๑ ดานเมตตากายกรรม ควรมีความ
ยุติธรรม เปนผูรักษากฎหมายและพระธรรมวินัยโดยเครงครัด หากพบผูอยูในความปกครองกระทําผิด
ตามกฎหมายอาญาควรสงดําเนินคดีตอเจาพนักงานตํารวจ และดําเนินการทางพระธรรมวินัยตอไป  
 ๒. การศาสนศึกษาคณะสงฆ  การจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมแกบรรพชิต
และคฤหัสถ ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม รวมท้ังสงเสริมใหพระภิกษุสามเณร ไดเรียนภายในสํานัก
เรียนดวย พระสังฆาธิการควรดําเนินการตามหลักสาราณียธรรมขอ  ๒ เมตตาวจีกรรม คือ การให
ขวัญและกําลังใจแกผูสอนและผูเรียนนักธรรมและบาลี  ควรจัดใหวัดจัดการเรียนการสอนบาลีและ
นักธรรมอยางเปนระบบ ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยางท่ัวถึง  
 ๓. การศึกษาสงเคราะหคณะสงฆ พระสังฆาธิการควรดําเนินการตามหลักสาราณียธรรม                         
ขอ ๓ ดานเมตตามโนกรรม คือ การจัดการศึกษาท่ีจะชวยเหลือเก้ือกูลสถาบันการศึกษาหรือจัด
สถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะหแกเด็กเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียน โดยไมขัดตอพระ
ธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเด็กยากจน หรือศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ  
 ๔. การเผยแผพระพุทธศาสนาคณะสงฆ  พระสังฆาธิการควรดําเนินการตามหลักสาราณีย
ธรรมขอ ๔ ดานสาธารณโภคี  คือ การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การจัดเก่ียวกับการอบรมสมถะ
และวิปสสนากรรมฐาน การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีตาง ๆ เพ่ือรักษาพิธีและ
วัฒนธรรมทางศาสนาและการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชนและสังคม รวมท้ังการ
จัดตั้งหองสมุดไวในวัด เพ่ือจัดหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูท่ีสนใจไดศึกษาคนควา    
 ๕. การสาธารณูปการคณะสงฆ พระสังฆาธิการควรดําเนินการตามหลักสาราณียธรรม            
ขอ ๕ ดานสีลสามัญญตา คือ การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไวในวัดดวยการรักษา 
ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถานท่ีมีอยูเดิมใหม่ันคงถาวรและกอสรางเพ่ิมเติมให
เหมาะสมกับศาสนสมบัติท่ีจําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนาใหม่ันคงถาวรตลอดไป    



๑๒๔ 
 

 ๖. การสาธารณสงเคราะหคณะสงฆ พระสังฆาธิการควรดําเนินการตามหลักสาราณีย
ธรรมขอ ๖ ดานทิฏฐิสามัญญตา  คือ การดําเนินกิจการสาธารณประโยชนเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลแกคน
ในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเปน สาธารณสมบัติหรือสาธารณกุศล 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  ๑.  การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตากายกรรม  พระสังฆาธิการควรออก
กฎระเบยีบควบคุมการปฎบิัติของศิษยวัดและผูอยูอาศัยภายในวัดและบทลงโทษอยางชัดเจน ซ่ึงตอง
เปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย และระเบียบ  ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรผูใตปกครองอยาง
ยุติธรรม  ควรมีการทํากิจกรรมในดานตางๆ รวมกันเพ่ือใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะสงฆ  
 ๒. การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตาวจีกรรม พระสังฆาธิการควรพูดจาดวย
ความมีเมตตาออนโยน มีเหตุผล  มีหลักการตามระเบียบ กฎหมายและธรรมวินัย ควรแนะนําวากลาว
ตักเตือนผูท่ีกระทําผิดระเบียบ กฎหมายและธรรมวินัยดวยความหวังดี ควรมีความรักตอผูใตปกครอง
และเอาใจใสอยางเปนธรรมและสมํ่าเสมอ 
 ๓. การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตามโนกรรม ควรบริหารงานดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต ควรเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณร ตลอดถึงสัทธิวิหาริกมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องสําคัญๆ  ควรบริหารงานดวยความยุติธรรมและเอาใจใสดูแลทุกขสุขใหความเปนกันเอง
แกผูใตปกครองเปนอยางดี  ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 
 ๔. การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสาธารณโภคี  ควรมีสวัสดิการท่ีดีดานตางๆ ใน
วัดจัดหาวัสดุอุปกรณภายในวัดใหเพียงพอ  ควรสรางกําลังใจในการทํางานมีน้ําใจเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกัน
กันไมเห็นแกตัว มีความเสียสละสนับสนุนการทํางานตามความรูความสามารถแกผูใตปกครองทุกรูป
ภายในวัด 
 ๕. การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสีลสามัญญตา ควรวางแผนพัฒนาในการ
บริหารจัดการพัฒนาวัดท่ีชัดเจน การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย
และกฎหมาย การวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัดท่ีดีและการจัดสรรงบประมาณใน
การซอมแซมระบบสาธารณูปการภายในวัด  ไมมีอคติเคารพในสิทธิและเสรีภาพในการแสดงออกของ
ผูใตปกครองตลอดถึงพระภิกษุ  สามเณร มีความซ่ือสัตยสุจริต การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี   
ไมหลงในลาภยศและอํานาจ   

 ๖. การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานทิฏฐิสามัญญตา พระสังฆาธิการควรมีเอกภาพ
ในการลงมติหรือความเห็นชอบรวมกันในขอท่ีเปนหลักการสําคัญท่ีจะนําไปสูการขจัดปญหาภายในวัด
หรือในเรื่องสําคัญ  ควรพิจารณาความดีความชอบตามความรูความสามารถของผูใตปกครอง ควรมี
ความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสินปญหาและเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในวัดเม่ือเกิดปญหา
ภายในวัด  ควรมีการประชุมแกไขปญหารวมกันเพ่ือใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี ควรทํางานเปนทีม  
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะตอไปนี้ 
   ๑. ควรศึกษาจากกลุมพระภิกษุ สามเณร หรือประชาชน หรือกลุมตัวอยางโดยรวม
จากพระสังฆาธิการในเขตปกครองอ่ืน เพ่ือศึกษาขอมูลวา มีการใชหลักสาราณียธรรม ๖ ในการ
บริหารจัดการท่ีมีความเหมือนกันหรือแตกตางกันจากการวิจัยครั้งนี้ 



๑๒๕ 
 

   ๒. ควรศึกษาความสัมพันธระหวาง พระสังฆาธิการกับผูปกครองสงฆระดับสูงกวา
หรือพระสังฆาธิการกับชุมชนท่ีเก่ียวกับหลักสาราณียธรรม ๖  หรือตามหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ 
     ๓. ควรศึกษาแนวทางการบริหารจัดการวัดเพ่ือนําไปประยุกตใชในองคกร
พระพุทธศาสนาใหสอดคลองกับยุคปจจุบัน 
 
 
 

 
  
 
 
  

  
   
  
 
  
 

  


